Emniyet Genel Mudiiri Mehmet KILICLAR:

“Molki Idare Amiri

Guvenlik Politikasinin

Uygulanmasindan ve Bu Sirecin
Yonetiminden Sorumludur”

Réportaj: Kasim TURGUT

K. TURGUT: Sayin Valim éncelikle
réportaj talebimizi olumlu karsi-
ladiginiz igin tesekkir ediyorum.
Dergimizin bu sayisinda “Given-
lik politikalarinin  olusturulmasi
ve uygulanmasinda molki idare
amirleri” konusunu ele aldik. Bu
kapsamda milki idare amiri gi-
venlik politikalarinin olusturulma-
sinda ve uygulanmasinda ne 6l¢i-
de etkili bu konu hakkinda neler
soylemek istersiniz?

M. KILICLAR: Guvenlik politika-
larinin belirlenmesi bir sirec icer-
mektedir. Kimi zaman bu politikalar
merkezde daha Ust bir yapida be-
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Bolgesel dlcekte guvenlik
alanindaki politikalarin il ve
ilce dUzeyindeki ilgili tGm
kurumlarca vygulanmasindan
mulki idare amiri yetkili ve

sorumludur.

Demokrasinin en temel
ilkeleri seffaflik, halka
karsi sorumluluk ve hesap
verilebilirliktir. Ozellikle
devletin kamu otoritesini
kullanma yetkisini verdigi
kisi ve kurumlarin yasalar
cercevesinde denetlenmesi
demokratik rejimlerin

szelligidir.

lirlenirken kimi zaman da yerelde
milki idare amirlerinin bizzat aldik-
lar kararlar neticesinde gelisebil-
mektedir.

Guvenlik politikalarinin - olusturul-
masinda ve uygulanmasinda mulki

idare amirlerinin rollerini iki temel
alanda &zetleyebiliriz. Birinci alan-
da, merkezde belirlenen politikala-
rn uygulanmasi ve yine merkezde
olusturulacak olan politikalarin be-
lirlenme sireclerine katki saglamak
yer almaktadir. ikincisi ise mulki
idare amirlerinin yetki alanlarina gi-
ren hususlarda givenlikle ilgili po-
litikalarin yerelde belirlenmesini ve
uygulanmasini kapsamaktadir.

Mulki  idare  amirleri, merkezde
olugturulan politikalarin geligtirilme
sUreclerinde politikaya konu soru-
nun boyutlar, icerigi, paydaslar,
uygulayicilar, uygulama asama-
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sinda karsilagilmasi muhtemel en-
gelleri ve 6zellikle de sdz konusu
politikanin yereldeki muhtemel yan-
simalan hakkinda kritik bilgilendir-
meler yapabilirler. Zira kimi zaman
merkezden bakildiginda cok makul
ve uygulanabilir oldugu distnilen
yerelde uygulanirken
éngoérilmeyen sorunlar da cikabil-
mektedir. Yine givenlik politikala-

politikalar

rinin uygulanmasi asamasinda gé-
rilen etkileri, karsilagilan sorunlar,
verimlilik ve etkinlik analizlerinin
merkeze bildirilmesi noktasinda da
mulki idare amirlerinin rolo cok
dnemlidir.

Yerelde ise mulki idare amiri ilgili
guvenlik politikasinin - uygulanma-
sindan ve bu sirecin yénetiminden
sorumlu kisi olarak tim asamalari
dikkatle takip etmek durumundadir.

Bslgesel élcekte givenlik alaninda-
ki politikalarin il ve ilce dizeyindeki
ilgili tOm kurumlarca uygulanma-
sindan mulki idare amiri yetkili ve
sorumludur. Bu noktada kurumlar
arasindaki  koordinasyonun  etkili
bir sekilde saglanmasi basar igin
bir gerekliliktir. S6z konusu alan gi-
venlik oldugundan yeni politikalara
iliskin guncellemelerin her kurum
tarafindan uygulanip uygulanmadi-
§i yine milki idare amiri tarafindan
takip edilmeli ve denetlenmelidir.

Ornegin terérle micadele alanin-
da son dénemde etkin givenlik
stratejisi uygulanmaya baglanmistir.
Maulki idare amiri, bu stratejinin uy-
gulanmasinda esgidim ve koordi-
nasyonu saglama ve ilgili kurumlar
yaninda sivil toplumun da bu sirece
dahil edilmesinde etkili bir iletigim-
ci, basarli bir yénetici ve sabirli bir
arabulucu olmak durumundadir.

Bu politikalarin  uygulanmasinda
birinci derece sorumlu olan kolluk
birimleri arasindaki esgidim ve
koordinasyon yaninda mlki idare
amirleri, givenlikle ilgili dogrudan
veya dolayli iglevi olan diger kurum-

lar da sirece dahil etmelidir.

K. TURGUT: Farkh birimlerin gé6-
rev yaptigi i¢ givenlik sektérinde
bir koordinasyon sorunu oldugu-
nu dUsUnUyor musunuz? Bu koor-
dinasyon sorununun ¢6zUmu icin
igisleri Bakanhg binyesinde ne
tor degisikliklere ihtiyac vardir?

M. KILICLAR: Givenlik temelde,
huzur, given ve emniyet icinde bu-
lunma durumunu ifade eden bir te-
rimdir ve genel olarak kendi iginde
ic givenlik ve dig givenlik olarak iki
temel alana ayrlmaktadir. ic given-
lik, sivil otoritenin altinda denetime
acik olarak kurgulanan polis ve jan-
darmaya, dis givenlik ise profesyo-
nel bir etkinlikte ve caydircilikta ya-
pilandinlan askere birakilmigtir.

ic govenligin bitincol bir yaklagim-
la cisleri Bakanhgina bagh olmasi,
esgidim ve koordinasyona iligkin
muhtemel sorunlar da en aza indi-
recektir.

Bu noktada Ulkemizde Emniyet
Teskilati ve Jandarma ic givenlik
hizmetlerini veren iki temel kurum-
dur. Jandarma, egitim ve &grenim
bakimindan Genelkurmay Bagkan-
igina, emniyet ve asayisle ilgili gé-
revlerin ifasi bakimindan icisleri Ba-
kanligina baglidir. Ayrica Jandarma
Genel Komutani icisleri Bakanina
kargi sorumludur.

Bugiin Icisleri Bakanlgi icinde &zel-
likle givenlikle ilgili konularda ¢ok
etkili ve basarili bir koordinasyon
vardir. Bu koordinasyon hem mer-
kez teskilatlarinda hem de tasradaki
ilgili birimler arasinda mevcuttur.
Merkez teskilatlarinda birim amir-
leri dizeyindeki koordinasyon yatay
dizeyde de yaygin bir sekilde yiro-
tilmektedir. Ozellikle butoncil bir
yaklagimla her kurum kendi gérev
alanina giren konularda bilgi pay-
lagimi ve iletisimine 6zel énem ver-
mektedir.

Dolayisiyla givenlik alaninda igbir-
ligi ve koordinasyonun ayni zaman-
da kurumsal bir kiltor haline geldi-
gini rahatlikla séyleyebiliriz. icisleri
Bakanligina bagli kurumlar arasin-

MGUlki idare amirleri,
merkezde olusturulan
politikalarin gelistiriime
sUreglerinde politikaya konu
sorunun boyutlari, icerigi,
paydaslari, uygulayicilari,
vygulama asamasinda
karsilasilmasi muhtemel
engelleri ve 6zellikle de
s6z konusu politikanin
yereldeki muhtemel
yansimalari hakkinda kritik

bilgilendirmeler yapabilirler.

daki esgidim yaninda bu kurum-
larla Tork Silahh Kuvvetleri ve Milli
istihbarat Teskilati arasinda da etkili
bir isbirligi yorittlmektedir.

K. TURGUT: Son zamanlarda istih-
baratin sivil mekanizmalarca de-
netlenmesi gerektigi hususu sikca
tarhgilmaktadir. istihbaratin dene-
timine iliskin degerlendirmelerini-
zi alabilir miyiz?

M. KILICLAR: Demokrasinin en
temel ilkeleri seffaflik, halka kars
sorumluluk ve hesap verilebilirliktir.
Ozellikle devletin kamu otoritesi-
ni saglama yetkisini verdigi kisi ve
yasalar cercevesinde
denetlenmesi demokratik rejimlerin

kurumlarin

ozelligidir. Bu noktadan bakarsak
demokratik toplumlarda givenlik —
6zgUrlik dengesindeki en belirgin
agirlik noktalarindan biri de istihba-
rat faaliyetleridir.

Bundan dolayr da demokratik top-
lumlarda &zellikle istihbarat birim-
lerinin sivil denetime tabi olmalar
genel bir kuraldir. Sivil denetimde
ise parlamento denetimi, hiokimet
denetimi ve i¢ denetim gibi Glkeden
Ulkeye farkl uygulamalar gérilmek-
tedir. Ulkemizde de Basbakanlik Tef-
tis Kurulu, Cumhurbagkanligr Devlet
Denetleme Kurulu, TBMM'deki ilgili
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Terorle miucadele alaninda
son dénemde etkin givenlik
stratejisi uygulanmaya
baslanmistir. MUlki idare
amiri, bu stratejinin
vygulanmasinda esgudim
ve koordinasyonu saglama
ve ilgili kurumlar yaninda
sivil toplumun da bu sirece
dahil edilmesinde etkili bir
iletisimci, basarili bir yénetici
ve sabirh bir arabulucu olmak

durumundadir.

inceleme ve Arastirma Komisyonlari
ve Yargi gibi denetimler yaninda her
kurumun kendi ic denetim mekaniz-
malar da istihbarat &rgitlerinin sivil
denetim araclandr.

Bu noktada érnegin Emniyet Genel
Midorlogu lstihbarat Dairesi Bas-
kanhg, yukanda sayilan tim dis de-
netim mekanizmalarn yaninda Emni-
yet Genel Midirinin onayiyla da,
bir ic denetim unsuru olan “Kurum-
sal Denetim” araclariyla da denet-
lenmektedir. Teskilahmizi ilgilendirir
yéniyle “istihbarat  yetkisi”, Polis
Vazife ve Salahiyetleri Kanununun
Ek 7. Maddesi ile dizenlenmistir. Ek
7. Maddenin 9.fikrasinda “Bu mad-
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dede yer alan faaliyetlerin denetimi,
siral kurum amirleri, Emniyet Genel
Modirlogo ve ilgili bakanhgin teftis
elemanlari tarafindan yapilir” amir
hikmi  geregince denetim altina
ahnmistir.

Emniyet Istihbarat Dairesi Baskanli-
g polis bagmufettisleri, mulkiye mi-
fettigleri, Devlet Denetleme Kurulu
gibi bircok farkl kurum tarafindan
denetlenmektedir. Gerektiginde de
Sayin Bagbakanimizin veya Sayin
Cumhurbaskanimizin emirleri dog-
rultusunda denetim olabilmektedir.
Ayrica TBMM’de bulunan inceleme
ve Aragtirma Komisyonlar da de-
netleme yapabilmektedir.

istihbaratin - denetlenmesi  demok-
ratik rejimin geregi olma yaninda
dzgurlik-givenlik denkleminde
dengenin korunmasini saglar. Bu
acidan da sivil denetim istihbarat
calismalanini engelleyen degil bu
calismalarin amaci disina ¢ikma-
masini saglayan bir givencedir as-

[inda.

K. TURGUT: Yasalar devletin Gl-
kesi ve milletiyle bélunmez bu-
tonlogiund koruma gérevini icis-
leri bakanligina vermistir. Polis bu
kapsamda Ulke capinda istihbarat
faaliyeti yoritmektedir. istihbarat
toplama gérevini faaliyet alanlar
ve kurumlar acisindan aciklar mi-
siniz?

M. KILICLAR: istihbarat “bilginin
en genis manadaki héli” olarak
tamimlanmaktadir.  Yine istihbarat

ulusal istihbarat, askeri istihbarat,
icgUvenlik istihbarat, kriminal istih-
barat, kiltirel istihbarat, ekonomik
istihbarat, bilimsel istihbarat, tekno-
lojik istihbarat gibi pek cok sekilde
siniflandinlmaktadir.

Ancak amac ve hedefleri agisindan
istihbarat, i¢ istihbarat ve dig istih-
barat olarak da gruplandinimakta-

dir.

Uluslararasi érneklerine baktigimiz-
da istihbarat kurumlarinin alanlari-
na gére cesitlendigini gérmekteyiz.
Bu cesitlilik bir zaaf nedeni degil
tam aksine konuya gére uzmanlas-
may ve profesyonellesmeyi gelis-
tiren bir etkendir. Ayrica kuvvetler
ayrihgr ilkesinin  6zgirlik-givenlik
denkleminde istihbarat  &rgitleri
boyutunu icermektedir.

Dis istihbarat cok genel bir tanim-
la devletin dig politikasina yénelik

Kolluk sikayet mekanizmasinin
hedeflenen calismalar tam
anlamiyla yapabilmesi, kolluk
birimleri yaninda kimi zaman
kolluk gérevini icra eden
diger devlet goérevlilerini de

icermelidir.



stratejik bilgileri toplama ve deger-
lendirme iken ic istihbarat ise dev-
letin kendi sinirlar icinde yirGtilen
kriminal (sug) ya da operasyonel fa-
alivetlerle ilgili istihbarattir. Stratejik
istihbarat ise ulusal ve uluslararasi
dizeyde olmakla birlikte yizi daha
cok disa dénik bir alandir.

3201 sayili Emniyet Teskilati Kanu-
nuna gore Ulkemizin umumi em-
niyet ve asayisinden cisleri Bakani
sorumludur. icisleri Bakanligi bu so-
rumlulugu Emniyet Genel Mudirli-
§U ve Jandarma Genel Komutanhg:
vasitasiyla yerine getirir.

Emniyet Istihbarat Glkemizdeki kri-
minal istihbaratin cok buytk bir
bdlimini Uretmektedir. Bu genis
alana yénelik istihbarat toplama
kapasitesi,  Istihbarat Dairesinin
ayni zamanda Emniyet Teskilatinin
250 binden fazla personelinin des-
tegi sayesinde olmaktadir.

MIT ise istihbarata karsi koyma bas-
ta olmak Uzere Ulkemize yénelik
faaliyetlerle ilgili stratejik istihbarat
toplamaktadir. Son dénemde de
MiT’in 6zellikle dis istihbarat alani-
na yénelik calismalara agirlik verdi-
gi gérilmektedir ki bu son derece
énemli bir dénisimdir.

Bunun yaninda Emniyet Istihbarat,
MIT ve Jandarma istihbarat arasin-
da bilgi paylagimi dizenli toplantilar
ve gerektiginde ilave gérigmelerle
saglanmaktadir.  Nitekim = &zellikle
son dénemde istihbarat paylagimi
on-line olarak da yapiimaktadir.

K. TURGUT: Terérle micadelede
acihm politikalarindan biri de kol-
luk sikayet mekanizmasinin ku-
rulmasi olarak ifade edildi. Yasa
taslagi incelendigi zaman valinin
kuvvet talebi ile gelen ve kolluk
gorevi icra eden askeri birlik men-
suplarinin isledigi fiilleri kapsa-
madigi gérulmektedir. Bu durum-
da bu yasa terérle micadelede ne
tor bir katki saglayacaktir?

M. KILICLAR: Bildiginiz gibi kolluk

sikayet mekanizmasinin  kurulmasi

konusu aslinda Avrupa Birligi ka-
tilim &ncesi programi kapsaminda
yUritilen bir eslestirme projesidir.
Bu projenin tam adi Tirk Ulusal
Polisi ve Jandarmasi icin Bagim-
siz Kolluk Sikayet Komisyonu ve
Sistemi’dir. Ozet olarak bu projenin
amaci, AB Ulkelerindekine benzer
kolluk birimleri hakkinda yapilan
sikayetleri ele alinacak merkezi bir
otoritenin olusturulmasidir.

Icisleri Bakanhgi binyesinde 5 yili
asan bir stredir devam eden proje
sonunda ilgili yasa tasarisi hazirlan-
mishir. Bu tasariyla icisleri Bakanlg
Mustesarligi bagkanliginda Kolluk
Gozetim Komisyonu olusturulmasi
hedeflenmekte ve tasarinin Emniyet
Genel Mudurligu, Jandarma Ge-
nel Komutanhg ve Sahil Givenlik
Komutanhigi'nda gérev yapan kol-
luk personelini kapsamasi éngé-
rilmektedir. Bu komisyon icraci bir
fonksiyona sahip olmayacak, daha
cok gézlem, denetim ve bu alanda
standartlar  belirleme  gérevlerini
yUrGtecektir. Bu galismalar ayni za-
manda farkli kolluk birimlerinde de
uygulama standartlarinin olusma-
sina katki saglayacaktr. Topluma
giuvenlik hizmeti sunan kolluk birim-
lerinin seffaf, hesap verebilir ve in-
san haklarina saygi prensipleri cer-
cevesinde gérevlerini yapmalar ve
bdylece halkin fazla givenini daha
kazanmalarina katki saglamak bu

mekanizmanin ana hedefidir.

Demokratik toplumlarda
6zellikle istihbarat birimlerinin
sivil denetime tabi olmalari
genel bir kuraldir. Sivil
denetimde ise parlamento
denetimi, hUkUmet denetimi
ve i¢ denetim gibi Glkeden
Ulkeye farkh uygulamalar

gorilmektedir.

Kolluk sikayet mekanizmasinin he-
deflenen calismalar tam anlamiyla
yapabilmesi, kolluk birimleri yanin-
da kimi zaman kolluk gérevini icra
eden diger devlet gérevlilerini de
icermelidir.

K. TURGUT: Son kamuoyu yokla-
malarinda polise duyulan givenin
arthigini gériyoruz. Bunda nelerin
etkisi olmustur? Bu guveni daha
da artirmak icin daha neler yapi-
labilir?

M. KILICLAR: Emniyet Tegkilah
yasalarin kendisine verdigi gérev-
leri yerine getirirken demokrasi,
hukukun Ustinligi ve temel insan
haklarina saygih bir sekilde davran-
mak durumundadir. Polise duyulan
givenin artmasinda bircok neden
etkilidir diye disiniuyorum.
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Organize suglar, givenlik
acisindan toplumun biyuk bir
boluminu etkileyebilmektedir.
Bu tir sug 6rgitleri kamu
otoritesinin devlet tarafindan
saglanamadig toplumlarda
uygun yasam sartlan

bulurlar ve kendi kurallarinin
uygulayicilari durumuna

gelirler.

Emniyet Teskilati son yillarda Glke-
mizin huzur ve givenligini tehdit
eden basta terér orgitleri olmak
Uzere, mafya tipi érgitld suclar,
asayis suclan gibi suc tirleriyle
micadele konusunda profesyonel-
lesmis durumdadir. Bu tir suclarla
micadelede insan haklar ihlalleri
sifira indirilmisgtir.

Halkimizin polise giiven duymasin-
da bir diger etken de, basta Toplum
Destekli Polislik gibi birey odakli gi-
venlik uygulamalar sayesinde sucla
micadele sirecine halkimizin ortak
edilmesidir. Bu tir calismalarimiz
ayni zamanda bireylerin  givenlik
algisini olumlu yénde etkilemekte-
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dir. Yine givenlik algisina etki eden
faktérlerden olan kapkag ve hirsizlik
gibi asayis suclaryla micadelede,
Kent Givenlik ve Yénetim Sistemleri
de etkili bir sekilde kullaniimaktadir.

Turkiye'nin son yillardo organize
suc érgitlerine yonelik gerceklestir-
digi operasyonlar gerek ilkemizde,
gerekse yurt disinda biyik takdir
toplamisti. Son dénemde verilen
biyik micadele sayesinde kentleri-
mizde toplumun ve bireyin huzur ve
guvenligini tehdit eden organize sug
érgutleri cokertilmis, gasp, kapkag
gibi asayis ve sokak suclarn gin-
demden disirilmistir.

AB lstatistik Kurumu (Eurostat) tara-
findan, en son 23 Eylul 2010 tari-
hinde gincellenen verilere gore;
Uluslararasi standart olan 100,000
kisiye disen su¢ miktan, Turkiye'de
1.339 iken bu sayi isvec'te 14.442,
ingiltere’de  8.123, Almanya’da
7.630 ve Fransa’da 5.603'tur. Bu
veriler 1siginda, Ulkemiz, suclarin
nifusa orani yéniyle, bircok dinya
Ulkesinden daha givenli bir Glkedir.

Ulkemiz, suglarin nifusa orani yo-

niyle, bircok dinya Ulkesinden

daha govenli bir lkedir. TUIK'in
yaptdl “yasam memnuniyeti aras-
tirmasinda”  vatandaslarmizin  en

memnun oldugu hizmetlerin bagin-
da asayis hizmetleri gelmektedir.
Ulkemiz suc aydinlatma oranlan
bakimindan Avrupa’nin énde gelen
birkac Glkesinden birisidir. Mesela
sahsa karsi islenen suclar aydin-
latma oranimiz % 95’lere varmustir.
Tom bunlar halkimizin bize duydugu
givenin dayandigi noktalardandir.

Bunlardan daha da énemlisi de-
mokrasinin en temel ilkeleri olan
halka kargi sorumluluk ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin tegkilatin tom
birimlerinde tavizsiz olarak uygu-
lanmasidir. Polisin kendisine yénelik
elestirileri dikkate alarak kurumsal
dénisimini gerceklestirmesi hal-
kimizin polise olan giveni daha da
artmaktadir.

Kisacasi  profesyonellik,  ciddiyet,
fedakarlik, seffaflik ve yeni gelisme-
lere karsi duyarli olma basariyr geti-
ren temel hususlardir.

Bu giiveni daha da arttirma yéninde
galismalarnimiz devam etmektedir.
Personelin egitim dizeyinin sadece
temel egitimle degil ayni zamanda
meslek ici egitimlerle surekli gincel
tutulmasi cok dnemlidir. Halkimiza
sundugumuz hizmet kalitesini daha
da yikseltmek icin personel sayimizi
artirmak durumundayiz. Bunun ya-
ninda kullanilan hizmet binalarinin
da icerik ve donanim olarak daha
modern hale getirilmesi igin yogun
bir caba icerisindeyiz.

Ulkemizde toplumsal dénisim bas
déndirict bir hizla yasanmaktadir.
Bu hizli dénisim ve degisime po-
lisimizin de ayak uydurmasi basari
icin sarttir.

K. TURGUT: Son yillarda Torki-
ye dinyanin en guvenli Olkeleri
arasinda gosteriliyor. Hatta Inter-
pol verilerine gére de AB Ulkeleri
arasinda da en givenli Glkelerden
biri. Bu basarida organize sug 6r-
gutlerine yénelik yapilan operas-
yonlarin etkisi oldugu séylenebilir
mi?



M. KILICLAR: Organize suglar, gi-
venlik acisindan toplumun biyik bir
bslimini  etkileyebilmektedir. Bu
tir suc érgitleri kamu oforitesinin
devlet tarafindan saglanamadig:
toplumlarda uygun yasam sartlar
bulurlar ve kendi kurallarinin uygu-
layicilarn durumuna gelirler. Dolayi-
siyla bu tir suclarla micadele, bir
devletin halki nazarinda megruiyeti
acisindan kritik bir konudur. Diger
taraftan da bu tir suc érgitleri Gl-
keler igin buytk maddi kayiplara
neden olabilmektedir.

icinde bulundugumuz cografya ve
bélgesel gelismeler istesek de iste-
mesek de Ulkemizin ic givenligini
farkl
Ulkemizde uyusturucu, silah, akar-
yakit, gégmen kacakciligr gibi farkl
alanlarda organize suc &érgutleri
bulunmaktadir. Son yillarda bu tir

boyutlarda  etkilemektedir.

érgutlere yonelik etkili operasyon-
lar yapilmigtir. Bu operasyonlardan
bazi érnekler vermekte yarar vardir
diye dusontyorum. Ornegin sadece
kagakgilk suclarnyla micadele kap-
saminda, 2011 yili Glke genelinde
toplam 17.776 operasyon gercek-
lestirilmig, 356 milyon 713 bin 688
TL vergi kaybina engel olunmustur.

Birlesmis  Milletler 2011 Dinya
Uyusturucu Raporunda; 2009 yi-
linda Avrupa genelinde gercekles-
tirilen eroin yakalamalarinin dinya
geneli yakalamalarin % 38'ini teskil
ettigi ve bu rakamlarin Turkiye’'nin
etkin micadelesi sonucu elde edi-
len basar oldugu belirtilmistir.

Tom bu calismalarimiz her seyden
dnce devletin mesruiyetini giclen-
dirirken kendi hukuksuz alanlarinda
faaliyet yiriten organize sug érgit-
lerine de yasam sansi birakmamak-
tadir. Organize suglarla baglantili
yolsuzlukla da etkili bir sekilde mu-
cadele edildiginden vatandaslari-
mizin devlete olan giveni daha da
artmaktadir.

K. TURGUT: Dergimiz araciligiyla
Mulki idare meslegine yeni basla-
yan arkadaslarimiza neler séyle-
mek istersiniz?

M. KILICLAR: Her seyden &nce
adim attiklarn bu yeni ve agir gé-

revin bilincinde olmalidirlar. Cin-
ki basladiklan bu yeni gérevde
omuzlarinda hem devletin hem de
hikimetin temsilcisi olmak gibi agir
bir yoki tagiyacaklardir. Gérevlerini
yaparken tarafsiz, seffaf ve sabirli
olmalilar.

Milki idare Amirle-
rinden toplumun beklentisi 30 sene
dnceki klasik yoneticiden beklenen-
lerden cok farklidir. Artik vatandas-
larmiz, vali ve kaymakamlarimiz-
dan cok daha akitif ve kahlimal,

Ginimizde

demokrasi, insan haklar alanlarin-
da, sosyal ve ekonomik konularda
cok daha duyarli bir durus bekliyor.

Yani birokrasi ve givenlik éncelik-
li, vatandasa tepeden bakan degil,
her zaman yaninda olan, vatandas
odakli Mlki idare Amirleri gérmek
istiyor.

Arkadaslarimiz, mesleklerinde ba-
sarili olmak icin, her zaman ve
her sartta hukukun Ustinligo ve
demokratik ilkelerin sinirlar icinde
kalmali ve beraber gérev yapacak-
lan diger kurum calisanlarina da bu
yénde &rnek olmalidirlar. Sadece
meslege yeni bagladiklar icin degil
ama bir ilke ve prensip olarak her
zaman yenilige, 6grenmeye ve ken-
dilerini daha da gelistirmeye acik

olmalidirlar.
[ |

Emniyet Genel Midiris Mehmet KILIGLAR in Ozgegmisi

Vali-Emniyet Genel Midirt Mehmet KILICLAR, 1965 yilinda Tokat'ta dogdu.
1984 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi iktisat Bélomin-

den mezun oldu.

1985 yilinda Samsun Kaymakam Aday: olarak géreve basladi. Sirasiyla Yoz-
gat-Sarikaya ve Ankara-Haymana Kaymakam vekilligi, Giresun-Yaglidere,
Elazig-Kovanalar Kaymakamliklari, icisleri Bakanligi Milkiye Basmufettisligi,
Basbakanlik insan Haklar Baskanhg icisleri Bakanhgi Temsilciligi ve icisleri
Bakanhg Bilgi islem Dairesi Baskanhgi gérevlerinde bulundu. 30.12.2005-
22.12.2008 tarihleri arasinda Mardin Valisi, 22.12.2008-11.08.2011 tarihle-
ri arasinda Eskisehir Valisi olarak gorev yapti. 11 Agustos 2011 tarihinden
itibaren de Emniyet Genel Midurligu gorevini yorotmektedir.

1990-1991 yillari arasinda ABD’de 1 yil sireli ingilizce ve mesleki konularda
egitim almis olup, iyi derecede ingilizce bilmekitedir.
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